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應整體評價議員的工作表現 

 

立法會是香港特別行政區的立法機關，是特區管治團隊的重要一員，亦是香港

最重要且經選舉產生的民意代表機關。作為今屆立法會主席，並已擔任立法會

議員接近 18 年，我一向尊重傳媒監察議會的權利，亦認同公眾有權了解議員

表現。整個立法會及每一位議員都必須虛心接受監察，不負社會期望。 

 

我留意到 7 月 31 日《明報》頭版報道，今屆立法會上任 7 個月以來，議員在

公開會議上的發言次數，並以標題〈上任 7 月 17 議員部分委會零發言〉刊

出，隱然將會議發言次數視為評核今屆議員表現的重要指標。我認為有關報道

未有全面反映立法會實際運作，容易令公眾誤解部分議員的表現。 

 

議會工作多樣 非「會議發言」能涵蓋 

 

議員在會議上是否發言、發言次數多寡，往往基於不同考量。正如報道中已有

議員解釋：「會上其他人已表達相同意見」、「不想重複他人論點」、「未能搶得較

前發言順序」，以及反對「為刷發言而重複發表意見」。再者，將每位議員視為



獨立「發言個體」進行統計，容易忽略立法會內部政黨分工、黨團協作的現

實。具政黨背景的議員，在大會及委員會會議上經常透過分工，由不同成員就

不同範疇提問或發言，以免內容重複。這種分工協作不僅是議會常態，更是提

升議事效率的合情合理安排，減少消耗寶貴的議會時間及資源。 

 

必須指出，《議事規則》並不鼓勵議員重複發言。第 45（1）條訂明：「立法會

主席、全體委員會主席或任何委員會主席如發覺有議員在辯論中不斷提出無關

的事宜，或冗贅煩厭地重提本身或其他議員的論點，於向立法會或委員會指出

該議員的行為後，可指示該議員不得繼續發言。」我主持大會及委員會會議多

年，為提升議事效率，不時都會提醒議員不應重複自己或他人的論點。 

 

我希望公眾理解，議員在公開會議上沒有發言，不一定代表議員在會議外沒有

參與審議工作。除公開會議發言外，議員仍可透過書面質詢、提交意見書、約

見官員等多種方式表達意見。正如多位議員回應報道時指出，他們在正式會議

前，已與政府官員會面討論大部分問題，會上因此不欲重複他人論點。這些

「會前溝通」或「會後跟進」，同樣是議員履行職責的重要環節，只是沒有呈現

在鏡頭前或會議紀錄中。 

 

我擔任立法會議員多年，深知議會工作多樣且非常繁重，絕非「會議發言」所



能涵蓋。議員日常須會見許多持份者及市民，處理大量求助及申訴個案，進行

實地調研考察，出席各類官方、業界及社區活動等等。這些「看不見的工作」，

其繁重程度可說比熒光幕上看得見的會議討論有過之而無不及，只是無法透過

發言次數反映。 

 

代議士為民發聲 應重質素而非次數 

 

議員作為代議士，為民發聲，責無旁貸，但發聲之價值，應重質素而非次數；

評價議員發聲表現，亦不應僅限於會議室內。我非常歡迎市民及傳媒朋友多些

留意議員在會內、會外的工作表現，包括已上載立法會網頁的議員工作報告。 

 

我相信衡量議員乃至整體立法會表現最客觀的準則，應是「代議」與「監督」

的實效，包括能否提出貼地可行的政策建議？能否有效協助或推動政府改善施

政？能否解決市民急難愁盼的問題？能否做到「民有所呼，我有所應」？ 

 

今屆立法會一直按此準則盡心盡力行事。全體議員均勤勉履職，一如《立法會

議員守則》要求，專注立法會事務，積極參加立法會及委員會會議和調研考察

活動，出席率和投票率均為歷屆之冠。 

 



今屆立法會非常歡迎行政長官以破格創新的方式，深化行政立法良性互動。上

星期，議員便與行政長官進行了有溫度、有深度的對談交流。早前，立法會亦

總動員，透過行政長官創設的「協同機制」，就香港五年規劃廣泛蒐集民意並深

入調研，舉行近 100 場會議，接觸逾 4000 人次，收集 570 份意見書，最終

形成專業報告呈交行政長官。這些成果，靠的是議員分工合作、匯聚民意的集

體努力，而非議員的發言次數。五年規劃公布後，議員定會善用會議室外的地

區及業界網絡，向社會各界及國際社會說好香港規劃故事，同時全力協助確保

規劃成功落地。 

 

建設北部都會區是香港未來發展的重中之重。過去數月，我和眾多議員已兩度

考察北都。立法會較早前通過多項與北都建設及產業扶持相關的撥款，相關法

案委員會亦正詳細審議北都發展條例草案。大家目標一致，就是設法破除不必

要、不合時宜的障礙，為北都發展提速增效。 

 

此外，繼立法會早前通過新皇崗口岸條例後，我和議員剛於上周末考察新皇崗

口岸聯檢大樓，助力政府妥善完成籌備工作，務求新皇崗口岸能早一日得一日

順利開通。這不僅利民便民，更有助香港推進粵港澳大灣區建設，更好融入並

服務國家發展大局。 

 



今屆立法會十分重視落區落界，積極聯繫市民。短短 7 個月內，所有議員已開

設地區或業界辦事處合共 227 間，遍佈全港各區，此數字是歷屆之冠。同時，

所有議員已開設網上社交平台專頁；他們的聯絡資料亦已整理，並於立法會網

頁及手機應用程式公開，方便市民隨時接觸議員。在公眾宣傳及教育方面，立

法會已透過手機應用程式（包括本屆新推出的「每周議會速覽」、「一圖看清」、

「一片看清」等圖文包），目的就是便利市民了解經立法會審議的政府政策。 

 

上月訪京研修考察，議員深刻領會中央治國方略與指導思想，並親睹國家在科

技創新、基層治理等方面令人鼓舞的成果。這對議員是一次重要的「充電」和

「校準」，能助力議員深入落實「愛國者治港」原則，提升履職能力和立法會工

作質量。 

 

以謙卑至誠態度 聆聽各方意見 

 

在行政主導下，今屆立法會已由以前「重對抗、低效率、追求政治利益」的議

會，轉型為「重協調、高效率、鼓勵團隊合作、以結果為本」的議會。展望未

來，立法會希望可更積極主動為政府提對策、想辦法。我們將更着重調查研究

與專業論證，就重大社會民生痛點，深入考察調研，廣泛諮詢持份者，整合不

同黨派議員意見，形成更科學化、跨板塊的政策倡議，並爭取以整體立法會名



義提出，供政府考慮。我亦正與立法會秘書處研究如何優化委員會運作機制，

希望強化委員會的政策整合能力與成果監察效能，使之成為協助各政府部門持

續改善施政的更堅實伙伴。 

 

「沒有最好，只有更好」。我深信，今屆全體議員會秉持此信念，以謙卑至誠的

態度，聆聽各方意見，認真總結經驗，汲取教訓，不斷自我完善，務求成為積

極有為的建設者、理性務實的監督者。  


