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把握勢頭推動體育產業發展  

 

啟德體育園本月初正式開幕，隨即迎來不同規模的體育賽事。從開幕典禮，到隨

後首周於園區上演的世界格蘭披治桌球大獎賽和學界足球精英賽，筆者都有抽空

到現場；看到賽事陸續移師至高規格場地上演，倍感新鮮又振奮。然而一系列爭

議事件也接踵而至：由搶購開幕禮門票引起的「黃牛票」和假票問題，到開幕禮

當晚有人帶購票向隅者走後門入場觀賞表演，以至桌球大獎賽發生的超時清場風

波，都成為園區開幕初期的熱議話題。從積極角度看，我們應當汲取這些經驗，

再抓緊機會推動體育產業發展。 

 

票務和管理問題 須更認真對待 

 

啟德體育園是本港歷來最大型體育基建。如同其他大型基建項目建成初期，各方

面運作難免需時磨合。不過這也標誌着本港正朝向體育產業方向發展，社會對大

型體育賽事的關注度和期望不斷提高，對賽事票務和管理等方面的問題，今後必

須更認真對待和檢討，從中汲取經驗，避免重蹈覆轍；否則不但損害香港作為盛

事之都的形象，也會削弱爭辦大型賽事的競爭力。 

 

然而，筆者也從挑戰中看到機遇。本港過去已積累豐富的舉辦大型賽事經驗，較

成功者莫過於香港國際七人欖球賽和渣打馬拉松，一直為本港帶來可觀經濟效



益。體育園的建成，進一步填補香港長期缺乏的大型體育設施，為引入更多國際

級體育盛事創造無限可能。觀乎園區開幕後的運作，筆者相信只要妥善應對初期

挑戰，園區長遠將成為推動體育產業的重要引擎，並希望在此分享幾點觀察和建

議。 

 

首先，趨勢顯示香港正逐步成為國際體育盛事的熱選地點，我們應通過策略性的

評估，引入高經濟效益的賽事。文化體育及旅遊局長羅淑佩近日透露，已與連續

兩年在港舉辦的 LIV Golf 非常接近達成協議，爭取該項高球盛事每年在港舉行。 

 

這些進展顯示出良好勢頭，並反映愈來愈多海外賽事主辦單位積極選擇香港作為

大型體育賽事舉辦地點。我們應把握這一機遇，深入分析並挑選適合園區舉行的

賽事加以扶植，甚至主動爭取，更針對地引入一些持續落戶的超級盛事。這樣可

為香港帶來持續經濟效益，並穩定推動體育產業發展。 

 

其二，本港亟需着重培訓，建立本地體育人才庫，以應對體育產業的快速增長。

啟德體育園啟用，將帶動一系列與體育相關產業的發展，不論是賽事管理和推

廣、運動醫學和科學，以至體育仲裁，預計都會創造大量職位。儘管園區現時已

伙拍海外公司，借鑑其豐富經驗協助管理，惟香港也需重視培訓本地體育人才，

讓熟悉本港環境的人一同參與管理工作。 

 

目前本港多間大學都設有運動科學和體育管理相關學系，但畢業生進入職場的途



徑仍不夠明確。而隨着大型體育賽事增加，將吸引更多人有意投身體育事業；特

別是一批精英運動員，退役後若能夠繼續留在體育圈發展，充分運用他們在運動

生涯的專長，對香港體育產業長遠發展將大有裨益。 

 

連結體育產業與本地經濟 

 

其三，藉着優化地區旅遊配套，使體育產業連結本地經濟活動。筆者在園區開幕

禮當晚觀察到，許多市民在活動結束後前往附近的九龍城區，當區泰國餐廳生意

不俗。不過，未來前往啟德體育園觀看大型體育賽事的海內外觀眾，不一定於園

區附近住宿。據筆者了解，即將舉行的七欖賽事，許多海外觀眾就選擇入住尖沙

嘴一帶的酒店。作為推動盛事的一部分，當局需更精確評估這些旅客的需要，以

至其「消費圈」，除了優化前往園區的交通安排，還應向他們推介酒店附近旅遊

配套。這樣不僅能促進周邊消費活動，還可提升觀眾來港整體體驗。 

 

在啟德體育園初期運作中，社會高度關注園區運作和管理安排，是可以理解。然

而筆者認為，對大型體育活動發展最實際的支持方式，是購票入場觀賽，特別是

支持未來在園區舉辦的港隊賽事，推動「主場經濟」的發展。當然，大型賽事主

辦單位也應豐富賽事內容，適度結合互動或娛樂環節，這亦是海外大型賽事的發

展趨勢。我深信本港在這方面蘊藏巨大潛力，社會不應因為園區運作初期出現的

個別問題，而錯失拓展體育產業的良機。  


