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以五年規劃思維訂立產教融合 KPI 

 

全球科技變革與產業重組加速，香港亦處於經濟轉型、推進新型工業化的關鍵

階段， 高質量人才儲備成為建設國際創科中心的重要基礎。立法會近期圍繞培

育國際化職業專才、發展創科產業的辯論，已形成明確共識——藉着優化制度

與深度產教融合，打通職專教育與產業需求壁壘，填補香港創科人才缺口。 

 

從頂層設計來看，國家支持香港打造國際高端人才集聚高地，特區政府亦已搭

建完整的政策框架，秉持「職學聯通、多元發展」策略，布局應用科學大學體

系，推動本地院校與內地、海外企業開展產教協作，並推進兩地學歷互認，便

利青年跨境升學與就業。 

 

然而，政策藍圖要轉化為實際成效，仍須突破兩大結構性挑戰。其一，社會普

遍存在「學術優先、職專次選」的刻板印象，令學生及家長對中學階段的職業

分流傾向保守；其二，DSE 乙類應用學習科目的最高等級低於傳統甲類學科，

客觀上壓縮了職專路徑的升學空間。我們建議將應用學習科目的頂級等級調整

至第五級，並恆常納入大學入學計分體系，以打通升學通道，切實體現職專教



育與傳統學術教育「同等尊嚴、同等前景」的發展目標。 

 

職專破局產教落地 

 

與此同時，職專培訓需要緊扣新型工業化的產業方向。本港「再工業化及科技

培訓計劃」雖然培訓名額充足，但聚焦半導體、新能源汽車等重點創科領域的

培訓佔比偏低。後續政策不應再以「名額總數」為滿足，而應精準回應產業實

際需要，採用「企業出題、院校研發、政府協調」的協作模式，開發貼近生產

線的實踐課程，切實提高人才培訓的轉化效率。 

 

此外，推動中小企業更深入參與，將是產教融合落地的關鍵。本地中小企業普

遍受制於人手短缺、培訓成本高、留員難等問題，難以獨立開展培訓。建議特

區政府透過導師津貼、專屬稅務優惠、行業協會牽頭建立共用導師機制，分攤

中小企業培訓壓力，同時推廣「先聘請、後培訓」培育模式，以擴大創科人才

就業空間。 

 

凡此種種，若要長效落地，宜引入五年規劃思維，開展 KPI 量化管理。把跨境

實習人數、產學研合作項目、國際學歷認證數量、青年就業留存率等指標逐項

量化考核，設立明確時間點與考核標準，並每半年公布進度數據，給社會各界



追蹤成效，將模糊的政策目標轉化為可審視、可優化的具體指標，既能提升政

策透明度，也方便全社會監督、凝聚行業共識。當然，量化考核須保留院校與

企業的適度彈性，避免為「達標」而犧牲課程深度——關鍵在於定期檢討指標

合理性，而非僵化執行。 

 

綜上所述，國際化職專人才隊伍，是香港推動再工業化、鞏固創科發展動能的

重要根基。唯有補齊學制銜接短板、破除社會職業偏見、深化全域產教融合、

落地量化 KPI 考核，才能為香港青年搭建清晰的學習、就業與晉升通道，最終

構建多層次、多元化的本地人才培育生態。  


