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把握中亞機遇 推動經濟創新 

 

行政長官李家超於 5 月 31 日率領規模龐大的商貿代表團啟程前往中亞，首站

到訪哈薩克斯坦即傳來令人振奮的喜訊，香港與哈薩克斯坦一口氣達成 43 份

備忘錄與合作協議，本港航空公司將於明年首季正式開通直航哈薩克斯坦阿拉

木圖機場的航班；同時，香港交易所與哈薩克斯坦金融機構簽署合作備忘錄，

提升香港與中亞之間資本市場的互聯互通。隨團的渣打銀行與哈薩克斯坦開發

銀行及杭州熱聯簽署合作備忘錄，旨在通過「香港－哈薩克斯坦」貿易走廊促

進資金流動。信發集團在哈薩克斯坦推進的 150 億美元工業園項目，更是「一

帶一路」產能合作的千億級標杆。香港理工大學、香港教育大學與納扎爾巴耶

夫大學簽署合作備忘錄，加上香港城市大學與哈薩克國立科技大學在人工智能

領域的探索，標誌着港哈合作邁向更高層次。這些合作已從單純的資源輸出轉

向對等的科研協作與人才共育。 

 

今次出訪在極短時間內便取得如此具突破性的實質性成果，不僅展現了特區政

府主動作為、開拓新興市場的果斷決心，更為香港與中亞的經貿及人文往來，

打下了良好的基礎。 

 



此次出訪迅速取得成果的首要意義，在於表明了特區政府主動融入國家對外開

放格局。中亞地處古絲綢之路要道，是國家「一帶一路」倡議的重要節點。哈

薩克斯坦是中亞面積最大的國家，早於倡議提出之初便積極回應；烏茲別克斯

坦則是中亞人口最多的國家，內需市場潛力不容低估。近年來，兩國與中國的

經貿往來持續深化，為香港的進一步介入提供了現實基礎。 

 

開拓「一帶一路」朋友圈 

 

事實上，「一帶一路」倡議在中亞地區的推進正持續深化。中亞是「一帶一路」

重要節點，李家超親自帶隊，並邀請內地企業共同參與，這一安排本身就具有

明確的政策信號：香港不只是單獨尋求雙邊商機，而是在國家發展大局的框架

內，協同推進「一帶一路」走深走實。 

 

過去數十年，香港在協助內地企業進入海外市場方面，逐步形成一套可供借鑑

的合作模式。香港一方提供融資、法律及合規支援，內地企業則提供製造能

力、技術積累與市場規模，雙方分工互補。這種模式大可向中亞地區複製延

伸，惟必須針對當地實際情況作出彈性調整。中亞市場有其特殊性，包括法律

框架、政治環境及商業習慣均與其他地區有所不同。香港的角色，應是在深入

了解當地具體國情的基礎上，提供有針對性的服務，而非生硬套用既有模式。



這要求香港的商貿及專業機構，必須在未來持續加大對中亞市場的研究投入。 

 

哈薩克斯坦是全球重要的石油出口國，原油儲量居世界前列，石油收入長期是

國家財政的主要支柱。然而，與中東多個產油國的處境類似，哈薩克斯坦已清

晰意識到過度依賴單一資源出口的長遠風險，並開始積極布局能源多元化轉

型。該國南部及中部地區日照條件優越，風能資源亦相當豐富，具備大規模發

展可再生能源的自然條件。特區政府近年出台相關政策，鼓勵可再生能源在電

力結構中的比重。這一轉型需求，為香港提供了切實的合作空間。香港在新能

源技術的商業化應用及相關融資安排方面，已積累了一定的實踐基礎，可在技

術引進、項目融資及風險管理等環節發揮作用。 

 

有助本港能源轉型 

 

在上述背景下，香港企業與內地的合作經驗便有了參考價值。例如香港煤氣公

司近年積極布局新能源，與內蒙古開展太陽能製氫合作，利用當地充裕的太陽

能資源，通過電解水方式生產綠氫，並探索將其注入現有天然氣管道的可行

性。這一模式在技術邏輯上，與哈薩克斯坦希望利用現有輸送基礎設施推動新

能源轉型的需求高度脗合，具備進一步延伸合作的可能性。本港加快新能源技

術的商業化應用，積累更多可供驗證的實踐數據與應用經驗，便能在對外合作



洽談中提供更具說服力的示範案例，降低潛在合作夥伴的技術疑慮。香港本身

是高度城市化的密集型社會，在建築節能、氫能儲存與配送、智能電網等領域

推進相關試驗，既有助於自身的減碳目標，也可為未來的技術輸出與合作奠定

實踐基礎。新能源領域的對外合作，不能只靠概念兜售，而需要有真實落地的

項目作為背書，香港在這方面的主動作為，正是積累這種可信度的有效途徑。 

 

此次中亞之行成果斐然。開通阿拉木圖直航、利用這機場作為進入中亞其他腹

地的門戶，以及優化延長免簽期，均屬極具含金量的實質性成果，一舉打通了

兩地交往的「任督二脈」。然而，政府搭台之後，更需要各界登台深耕。這些前

期突破要真正轉化為長遠的產業紅利，關鍵在於持續的跟進與細作。相信透過

進一步的深入探索和實踐，香港定能將中亞機遇化為自身經濟多元轉型的新動

能，在積極融入、服務國家發展大局中，創造出更多無可替代的成功實踐經

驗。 

 

  


