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規劃夯實創科土壤 布局長遠產業發展  

 

中央港澳工作辦公室主任、國務院港澳事務辦公室主任夏寶龍 6 月 16 至 17 日

來港考察調研，給予香港四個方面的肯定，包括肯定特區政府在科技創新方面的

建設。與此同時，香港首個五年規劃的諮詢文件亦以北部都會區創科產業發展為

重點框架，向社會各界廣泛徵詢意見。香港如何在創科賽道上走出一條屬於自己

的路，需要在「一國兩制」的制度優勢下，找到香港的獨特優勢與切入點。 

 

以國際化優勢連接全球資本 

 

近年來，不少內地科技企業選擇以香港作為國際化發展的策略適應地。這些企業

以香港為跳板開拓海外市場，看重的不單是融資渠道，更是香港完善的國際投資

者網絡、普通法法律體系，以及對接全球市場的窗口功能。這是市場以行動投下

的信任票，也是對香港作為中國科技創新與全球資本連接點的高度認可。 

 

因此，香港應進一步結合金融、貿易、法律等傳統產業優勢，主動對接內地科技

企業的國際化需求，為其提供合規、融資、人才配對及國際市場拓展的支援服務。

更應着力的，是將香港打造成新技術應用的示範地，而非單純的技術研發中心。

香港土地資源有限，在整個創科鏈條中，優勢不在於大規模生產，而在於技術的



場景應用與商業化驗證。新能源領域是極佳的切入點，無論是電動車的普及推

廣、新能源基建的部署應用，還是綠色金融與碳交易市場的機制建設，香港都可

擔當技術示範與國際標準制定的角色，進而帶動相關產業生態在港聚集，形成以

應用促研發、以示範帶規模的正向循環。 

 

打好設施基礎  提供穩定鼓勵政策 

 

同時，香港也應正視制約創科產業落地的深層基礎設施問題。創科產業的發展，

特區政府的核心角色是打好基礎，包括穩定充足的電力供應、可負擔的住房與辦

公空間，以及生產要素的順暢流通。其中，電力問題往往被低估。數據中心、人

工智能運算、新能源充電設施等，對電力的需求龐大而持續。香港現有的電力基

礎設施能否支撐創科產業的規模化發展，是香港五年規劃必須正面回應的問題。

住房同樣如此，本地及海外科技人才落戶香港，面對的首要挑戰往往不是薪酬待

遇，而是居住成本與生活質素。北部都會區的規劃，若能在創科產業用地之外，

同步配套人才住房與生活設施，方能真正形成宜業宜居的創科生態圈。 

 

創科發展還有一個常被忽視的維度，便是政策環境的穩定性及社會對失敗的包容

程度。我們今天談到電動車，可以清晰梳理出一條從技術突破到市場普及的發展

路徑；談到人工智能，亦能倒推出從深度學習到大型語言模型的演進脈絡。然而，

這些路徑，都是在產業發展到一定規模、市場形成一定共識之後，才得以清晰呈



現的。 

 

這意味着，特區政府在推動創科發展時，應避免過早鎖定某一技術路線或商業模

式，而要致力構建一個允許多元嘗試、允許失敗、鼓勵再出發的政策生態。香港

五年規劃應進一步探索如何在監管框架之內，為創科企業提供足夠的試驗空間，

讓敢於嘗試、允許失敗逐漸成為香港創科生態的文化底色。政策的穩定性亦不可

或缺，創科企業需要在可預期的政策環境下做長遠布局，頻繁轉向或朝令夕改，

只會令投資者卻步。 

 

香港五年規劃的諮詢，是香港社會凝聚共識、共謀創科未來的重要契機。香港既

要善用連接中西、匯通資本與技術的獨特優勢，積極承接內地科技企業國際化的

戰略需要，也要從基礎設施的完善入手，從政策環境的穩定着力，從容錯文化的

培育用心。 

  


