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龍七公：中東行促民間外交創新發展  

 

特區高官率團出訪中東，代表團在訪問卡塔爾及科威特期間，共達成 59 項合作

備忘錄和協議，涵蓋經貿、創科等範疇。隨團有內地及香港的跨領域企業，在卡

塔爾簽署的合作備忘錄及協議中，其中兩份由內地與卡塔爾企業直接達成，另一

份是由香港、內地、卡塔爾達成的三方協議，彰顯出各方積極的合作意願。香港

作為「超級聯繫人」，在「一帶一路」倡議中正構建起獨特的戰略樞紐作用。兩

地企業「併船出海」的協同模式，不僅實現了產業鏈優勢互補，更通過香港成熟

的金融服務、專業人才和國際化網絡，為中東市場注入中國創新動能。這種資源

整合既幫助內地企業規避跨境經營風險，又為中東資本搭建進入中國市場的可信

通道。 

 

科威特「2035 願景」強調完善法治環境以吸引外資，而香港成熟的普通法體系、

國際化的法律人才及仲裁服務，正可為科威特提供制度借鑑與實務支援。科威特

致力發展金融業以擺脫石油依賴，香港則憑藉資本市場自由度、離岸人民幣業務

及資產管理專長，成為科威特拓展亞洲市場的理想跳板。 

 

突破地緣政治困局 

 

中東主權基金近年加速「向東看」，香港憑藉國際金融中心完備的伊斯蘭金融配



套，成功吸引卡塔爾投資局等巨頭設立區域樞紐。數碼港與杜拜未來基金達成的

人工智能合作，更凸顯香港在跨境數據流動規則制訂中的話語權。這些實質性突

破，使香港從傳統的轉口貿易港，轉型為新興技術與資本的全球樞紐。 

 

面對全球化體系重構，香港在中美之外開闢「第三極」合作網絡具有深遠意義。

現時中東地區迅速崛起，這次中東之行不僅是經貿成果收穫，更標誌着香港突破

地緣政治困局的戰略突圍，把握國家市場多元化戰略的機遇。這種政府搭台、企

業主唱的務實策略，為香港參與國際競爭開闢新範式。未來需建立常態化跟進機

制，將協議轉化為實質生產力。 

 

此外，中國與中東國家的民間外交，正以創新模式突破傳統外交邊界，形成多維

度的人文紐帶。從阿聯酋哈利法港的智慧物流合作，到卡塔爾世界盃的「中國建

造」標識，基建合作已成為民心相通的實體紐帶。沙特「2030 願景」與中國數

字經濟的對接，中國企業積極參與多個核心項目並建立聯合實驗室，科技合作深

度遠超單純技術輸出。這種立體化民間外交網絡，正成為一種新的交流模式。 

 

為進一步開拓中東市場，特區政府可研究拓展中東航線布局，並增加更多中東直

航航線，便利兩地實體的商務來往。此外，亦應延伸至其他「一帶一路」新興市

場，如東盟、中亞、非洲等地，並大力邀請他們來港參加更多國際性論壇及展覽，

促進更多經濟合作和投資，藉此推動區域合作再上新台階，積極促進深化共建「一

帶一路」建設，同時繼續發揮好香港「超級聯繫人」和「超級增值人」的角色，



為應對全球變局開創發展新局。 
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